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WPROWADZENIE

Archiwizowanie i ujawnianie transakcji pomiędzy podmiotami powiązanymi w for‑
mie dokumentacji podatkowej, analizy cen transferowych czy informacji o cenach 
transferowych TPR wymaga analizy zarówno transakcji grupowej, jak i przeprowa‑
dzenia analizy podmiotów niepowiązanych stanowiących bazę populacji badawczej. 
Jednym z kluczowych elementów procedury raportowania transakcji grupowych jest 
sporządzenie informacji TPR.

Podstawą bezpiecznego zaraportowania transakcji pomiędzy podmiotami powią‑
zanymi jest właściwe zidentyfikowanie, w szczególności transakcji kontrolowanej, 
i nadanie jej odpowiedniego kodu czterocyfrowego z dostępnych 88 kodów trans‑
akcyjnych wyspecyfikowanych w załącznikach rozporządzeń Ministra Finansów 
z 29.08.2022 r. w  sprawie informacji o  cenach transferowych w zakresie podatku 
dochodowego od  osób prawnych/fizycznych. Dodatkowo identyfikacji podlegają 
transakcje inne niż transakcje kontrolowane dokonywane z podmiotami niepowią‑
zanymi mającymi siedzibę w raju podatkowym oraz transakcje kontrolowane za‑
wierane z podmiotami powiązanymi. W celu zminimalizowania ryzyka podatko‑
wego transakcje z podmiotami powiązanymi wymagają szczególnej analizy z uwagi 
na ewentualną konieczność ujawnienia takiej transakcji/zdarzenia lub czynności jako 
schematu podatkowego.

Kolejnym etapem analizy w ramach ujawniania transakcji objętych regulacjami roz‑
działu 1a lub rozdziału 4b odpowiednio ustawy o podatku dochodowym od osób 
prawnych lub ustawy o podatku dochodowym od osób fizycznych jest poprawny do‑
bór metody weryfikacji ceny transferowej, próby badawczej oraz wybór właściwego 
przedziału rynkowego.

Powyższe etapy raportowania są jednym z  obszarów skutecznego i  bezpiecznego 
ujawniania transakcji z podmiotami powiązanymi oraz z podmiotami niezależnymi 
mającymi siedzibę w rajach podatkowych.



14 Wprowadzenie

Dodatkowo należy pamiętać o  obowiązkach raportowania transakcji i  czynności 
w  ramach informacji podatkowych ORD‑U, ORDW‑1 czy powiadomień CbC‑P, 
CbC‑R.

W publikacji, którą oddajemy do Państwa rąk, zaproponowaliśmy wdrożenie proce‑
dury składającej się z 10 kroków, która w ocenie autorów pomoże skutecznie zara‑
portować transakcje grupowe.

Dodatkowo przedstawiliśmy wybrane zagadnienia z zakresu schematów podatko‑
wych, podatku u źródła oraz sankcji będących skutkiem kontroli podatkowej lub 
celno ‑skarbowej.

Dziękuję autorom za ich refleksje z  zakresu rozliczeń dokonywanych pomiędzy 
podmiotami powiązanymi. Dziękuję za opiekę edycyjną, którą sprawowała Monika 
Kaska.

Dziękuję Wydawnictwu za wsparcie na etapie akceptacji naszej propozycji publikacji 
oraz za korektę tekstu.

Zachęcamy Państwa do dzielenia się swoimi doświadczeniami, pozostając do dyspo‑
zycji pod adresem biuro@ict.org.pl.
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Rozdział I

STRUKTURA PRZEPISÓW Z ZAKRESU 
CEN TRANSFEROWYCH

1. Istota cen transferowych (Zuzanna Gaworska, Jarosław F. Mika)

Ceny transferowe są utożsamiane z  transakcjami dokonywanymi pomiędzy pod‑
miotami powiązanymi, a pojęcie ceny transferowej pojawiło się w literaturze nauko‑
wej po raz pierwszy w latach 60. ubiegłego wieku pod postacią anglosaskiego sfor‑
mułowania transfer pricing. Za twórcę tego terminu uważa się J. Hirshleifera, który 
posłużył się nim, przeprowadzając analizę ekonometryczną. Przedmiotem analizy 
ekonometrycznej był model, którego zadaniem było wskazanie punktu równowagi 
między marginalnym kosztem końcowym sprzedaży oddziału i marginalnym zy‑
skiem brutto jego nabycia1.

W polskim prawodawstwie zagadnienie cen transferowych pojawiło się po raz pierw‑
szy w 1935 r. Wówczas do przepisu art.  21 ustawy z 16.07.1920 r. o państwowym 
podatku dochodowym (Dz.U. z 1936 r. Nr 2, poz. 6 ze zm.) dodano ust. 5 i 6, które 
odnosiły się do ustalenia dochodu podmiotów powiązanych, stosujących ceny trans‑
ferowe do rozliczenia wzajemnych transakcji. Waga zagadnienia wzrosła wraz z po‑
jawieniem się obowiązku sporządzenia dokumentacji podatkowej. Obowiązkiem 
sporządzenia dokumentacji podatkowej objęte zostały transakcje dokonywane po 
31.12.2000 r., a także transakcje wynikające z umów zawartych po wskazanym dniu2.

Katalizatorem do  spopularyzowania stosowania pojęcia ceny transferowej był 
m.in. rozwój gospodarczy, w wyniku którego wzrosła częstotliwość przeprowadza‑
nia transferu dóbr i usług między różnymi jednostkami gospodarczymi. Konkretyzu‑

1 K. Kuropka, Dokumentowanie cen transferowych w  działalności podmiotów powiązanych, Wroc‑
ław  2021, https://www.wir.ue.wroc.pl/docstore/download/UEWR8c6b61fac2b54e179f3e08a4f508d8db/
Kuropka_Dokumentowanie_cen_transferowych_w_dzialalnosci.pdf (dostęp: 25.07.2024 r.), s. 9.

2 A. Rosa, Istota stosowania cen transferowych przez przedsiębiorstwa, „Prace Naukowe Uniwersytetu 
Ekonomicznego we Wrocławiu” 2009/48, s. 703.
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jąc, związane było to z upowszechnieniem się przedsiębiorstw zdecentralizowanych. 
W strukturach przedsiębiorstw zaczęły być tworzone ośrodki odpowiedzialności, 
wraz z nimi pojawił się problem wzajemnych rozliczeń. Rozwój grup kapitałowych, 
a co za tym idzie – liczba transakcji zawieranych pomiędzy podmiotami powiąza‑
nymi, ma wpływ na to, że tematyka ceny transferowej nie traci na aktualności3.

Termin „cena transferowa” używany jest w wielu dziedzinach nauki, głównie w sek‑
torze rachunkowym, prawie podatkowym, finansach czy zarządzaniu strategicznym. 
W literaturze przedmiotu można spotkać się z różnymi jego definicjami. Niezależnie 
od wybranych sformułowań są one tożsame pod względem przesłanek, które prze‑
mawiają za uznaniem ceny za cenę transferową. Na potrzeby niniejszej publikacji, 
w związku z ujęciem zagadnienia w kontekście obowiązków podatkowych, posłu‑
żono się definicją wynikającą z art. 11a ust. 1 pkt 1 u.p.d.o.p., zgodnie z którą za 
cenę transferową należy uznać rezultat finansowy warunków ustalonych lub na-
rzuconych w wyniku istniejących powiązań, w tym cenę, wynagrodzenie, wynik 
finansowy lub wskaźnik finansowy. Zgłębiając tematykę cen transferowych, warto 
sięgnąć po Wytyczne OECD z zakresu cen transferowych dla przedsiębiorstw multi‑
narodowych i administracji podatkowych4. Pomimo że wytyczne OECD nie stanowią 
źródła prawa powszechnie obowiązującego w Polsce, zawierają przydatne wskazówki 
przybliżające problematyczne kwestie, w tym aspekty definicyjne. Na wyróżnienie 
zasługuje fakt, że nie tylko podatnicy, lecz także administracja podatkowa posiłkują 
się informacjami wynikającymi z wytycznych OECD.

Wytyczne OECD „nie mogą zatem prowadzić ani do rozszerzenia uprawnień orga‑
nów podatkowych, ani obowiązków podatników przewidzianych w ustawie podat‑
kowej. (…) Nie mogą także w sposób wiążący wyznaczać podstawowych elementów 
konstrukcyjnych podatku, skoro prawodawca konstytucyjny w art. 217 ustawy za‑
sadniczej poddał tę sferę wyłącznie regulacjom ustawowym”5.

Niemniej jednak należy mieć na uwadze, że wytyczne OECD, będąc tzw. zbiorem 
dobrych praktyk, muszą być uwzględniane przez ministra właściwego do spraw fi‑
nansów przy wydawaniu rozporządzeń, do czego obliguje delegacja ustawowa, pier‑
wotnie (od 1.01.2009 r.) w treści art. 11 ust. 9 u.p.d.o.p., a obecnie (od 1.01.2019 r.) 
w art. 11j u.p.d.o.p.

3 A. Zbaraszewska, Ceny transferowe w regulacjach prawa bilansowego i podatkowego, ZNUS 2017/4, 
cz. 1, s. 199.

4 Wytyczne OECD z zakresu cen transferowych dla przedsiębiorstw multinarodowych i administracji po‑
datkowych – OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, Janu‑
ary 2022, https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/01/oecd‑transfer‑pricing‑
guidelines‑for‑multinational‑enterprises‑and‑tax‑administrations‑2022_57104b3a/0e655865‑en.pdf (dostęp: 
25.07.2024 r.).

5 Wyrok NSA z 22.09.2020 r., II FSK 1221/18, LEX nr 3110604.
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Podsumowując, ceny transferowe są wynikiem ustaleń dokonywanych w ramach jed‑
nej grupy kapitałowej, mogą być kształtowane na podstawie różnych danych wyjścio‑
wych, np. w oparciu o ceny rynkowe stosowane przez inne przedsiębiorstwa bądź 
poprzez zastosowanie stawek stosowanych przez przedsiębiorstwo przy sprzedaży 
dla podmiotów niepowiązanych, tzw. sprzedaży zewnętrznej.

Zrozumienie istoty cen transferowych ma fundamentalne znaczenie zarówno dla 
podatników, jak i dla organów podatkowych. Ceny transferowe wpływają bowiem 
na dochód podatkowy przedsiębiorstwa. Tym samym ich poziom reguluje wysokość 
zobowiązania podatkowego.

2. Podmioty powiązane  (Zuzanna Gaworska, Beata Rawa ‑Miszczuk)

2.1. Identyfikacja powiązań w cenach transferowych – 
wprowadzenie

Właściwe identyfikowanie podmiotów powiązanych jest punktem wyjściowym, 
od którego zależy prawidłowa interpretacja przepisów dotyczących obowiązku po‑
datkowego w zakresie cen transferowych. Zaistnienie powiązań między podmio‑
tami, zgodnie z treścią ustawy, determinuje obowiązek sporządzenia dokumentacji 
cen transferowych.

Ustalenie istnienia powiązań wymaga zbadania szerokiego kręgu podmiotów, co nie‑
sie za sobą ryzyko dokonania błędnych weryfikacji. Należy pamiętać, że powiązania 
mogą dotyczyć nie tylko podatników podatku dochodowego od osób fizycznych lub 
prawnych, lecz także jednostek organizacyjnych niemających osobowości prawnej, 
a nawet zagranicznego zakładu. Powyższe jest niejako wyjaśnieniem tego, że usta‑
wodawca posługuje się przede wszystkim pojęciem podmiotu powiązanego, a nie 
podatnika. Warto zwrócić uwagę, że nie jest uwzględniana rezydencja podatkowa 
podmiotu powiązanego, co za tym idzie, może nim być zarówno podmiot krajowy, 
jak i zagraniczny, jeśli zaistnieją przesłanki świadczące, zgodnie z przepisami, o za‑
chodzącej zależności. Problematyka identyfikacji podmiotów powiązanych w głów‑
nej mierze wynika z braku dostępności informacji, które poświadczają o zaistnie‑
niu okoliczności potwierdzających powiązania. Innym ważnym utrudnieniem jest 
nieprecyzyjne brzmienie przepisów, jednakże pomimo powyższego podmioty, które 
objęte są przepisami z zakresu cen transferowych, zobowiązane są do dochowania 
należytej staranności przy identyfikacji powiązań6.

6 E. Ścierska [w:]  Podmioty powiązane. Obowiązki podatkowe. Raportowanie transakcji grupowych, 
red. J.F. Mika, Warszawa 2022, s. 1.
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Na potrzeby cen transferowych przez pojęcie podmiotu rozumie się osobę fizyczną, 
osobę prawną, jednostkę organizacyjną niemającą osobowości prawnej lub zakład 
zagraniczny (art. 11a ust. 1 pkt 2 u.p.d.o.p.). Kwestia podmiotowości jest elemen‑
tem, który nietrudno wskazać, jednakże problemów nastręcza aspekt powiązań. Naj‑
popularniejszym opisem tego, czym są podmioty powiązane, jest sytuacja, gdy je-
den z podmiotów wywiera znaczący wpływ na co najmniej jeden inny podmiot. 
W ustawie wskazano inne możliwe konfiguracje tworzące powiązania między pod‑
miotami. Zostały one wymienione w art. 11a ust. 1 pkt 4 u.p.d.o.p. Za podmioty po‑
wiązane należy uznawać:
 1) podmioty, na które znaczący wpływ wywiera:

 a) ten sam inny podmiot,
 b) małżonek, krewny lub powinowaty do drugiego stopnia osoby fizycznej wy‑

wierającej znaczący wpływ na co najmniej jeden pomiot;
 2) spółkę niebędącą osobą prawną i jej wspólnika;
 3) spółkę komandytową lub spółkę komandytowo‑akcyjną i jej komplementariusza 

(zgodnie z regulacjami wynikającymi z art. 1 ust. 3 pkt 1 u.p.d.o.p.);
 4) spółkę jawną i jej wspólnika (zgodnie z regulacjami wynikającymi z art. 1 ust. 3 

pkt 1a u.p.d.o.p.);
 5) podatnika i jego zagraniczny zakład, w przypadku podatkowej grupy kapitałowej 

za podmioty powiązane uznaje się spółkę wchodzącą w jej skład i jej zagraniczny 
zakład.

Tym samym za „powiązanie” uznaje się relacje, przedstawione powyżej, które wy‑
stępują pomiędzy podmiotami powiązanymi.

2.2. Pojęcie znaczącego wpływu

Już na etapie definicji podmiotów powiązanych ustawodawca użył sformułowania 
„znaczący wpływ”. Znaczący wpływ może być wywierany przez jeden podmiot 
na drugi w sposób bezpośredni lub za pośrednictwem innych podmiotów. W literatu‑
rze można spotkać się z określeniem „powiązania wertykalne”, które charakteryzuje 
pionową relację wpływu. Przeciwieństwem powiązania pionowego jest powiązanie 
poziome, zwane także horyzontalnym. Powiązanie poziome zaistnieje, gdy podatnik 
wywiera znaczący wpływ jednocześnie na dwa inne podmioty, w wyniku czego te 
dwa pomioty stają się względem siebie podmiotami powiązanymi. Podsumowując, 
do najpopularniejszych typów powiązań należą:
 1) powiązania pionowe (wertykalne);
 2) powiązania poziome (horyzontalne)7.

7 E. Ścierska [w:] Podmioty powiązane…, red. J.F. Mika, s. 2.
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Użyte określenie cechuje się nieostrością, która mogłaby prowadzić do nierzetelnej 
identyfikacji powiązań. W art. 11a ust. 2 u.p.d.o.p. wspomniane ryzyko zostało zni‑
welowane przez wskazanie na zależności charakteryzujące wystąpienie opisywanego 
oddziaływania.

Zgodnie z powyższym przez pojęcie znaczącego wpływu należy rozumieć:
 1) posiadanie bezpośrednio lub pośrednio co najmniej 25%:

 a) udziałów w kapitale lub
 b) praw głosu w organach kontrolnych, stanowiących lub zarządzających, lub
 c) udziałów lub praw do udziału w zyskach, stratach lub majątku, lub ich eks‑

pektatywy, w tym jednostek uczestnictwa i certyfikatów inwestycyjnych;
 2) faktyczną zdolność osoby fizycznej do wpływania na podejmowanie kluczowych 

decyzji gospodarczych przez osobę prawną lub jednostkę organizacyjną niepo‑
siadającą osobowości prawnej;

 3) pozostawanie w  związku małżeńskim albo występowanie pokrewieństwa lub 
powinowactwa do drugiego stopnia.

2.3. Rodzaje powiązań

2.3.1. Uwagi ogólne

Treść ustawy, a także praktyka przyczyniły się do tego, że wśród powiązań wyróżnia 
się przede wszystkim:
 1) powiązania kapitałowe,
 2) powiązania osobowe.

Powyższe można różnicować na powiązania pośrednie i bezpośrednie.

2.3.2. Powiązania kapitałowe

Powiązania kapitałowe, z uwagi na ich charakter, to najczęściej występujące powią‑
zania pomiędzy podmiotami. Zgodnie z  nazwą wiążą się z  posiadaniem udziału 
w kapitale innego podmiotu. Warunkiem zaliczenia do powiązań kapitałowych jest 
zaistnienie relacji własnościowej na poziomie co najmniej 25%. Powiązania kapita‑
łowe są relatywnie łatwe do ustalania, m.in. przez wzgląd na powszechność danych 
w tym aspekcie.

Kryterium kapitałowe ma zastosowanie przede wszystkim do spółek kapitałowych, 
spółek z ograniczoną odpowiedzialnością i spółek akcyjnych, które charakteryzują 
się posiadaniem kapitału zakładowego. W przypadku spółek osobowych (takich jak 
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